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KATA PENGANTAR 
 

Tesis dan Disertasi adalah sebuah karya ilmiah yang ditulis oleh mahasiswa strata dua 

(S2) dan mahasiswa strata tiga (S3) pada akhir studinya untuk memperoleh gelar magister dan 

doktor. Melalui Tesis dan Disertasi mahasiswa dapat mengkomunikasikan dan 

mendiseminasikan informasi baru, gagasan, atau kajian berdasarkan hasil penelitian lapangan, 

hasil kajian pustaka, atau hasil kerja pengembangan. Sebagai suatu karya tulis ilmiah, Tesis 

dan Disertasi  hendaknya memperhatikan dan tunduk pada norma-norma atau kode etik 

penulisan ilmiah.  Norma tersebut berkaitan dengan pengutipan dan perujukan, perijinan 

terhadap bahan yang digunakan, dan penyebutan sumber data  harus menghindarkan diri dari 

tindak kecurangan ilmiah yang lazim disebut plagiat.  

Panduan ini bertujuan memandu mahasiswa dalam penulisan tesis dan disertasi baik 

usulan (proposal) penelitian maupun Tesis dan Disertasi  sebagai tugas akhir pada Program 

Pascasarjana (PPs) Universitas Tadulako. Secara khusus panduan ini bertujuan untuk 

membantu mahasiswa agar dapat menyelesaikan  studi secara tepat waktu.  

Panduan ini terdiri dari tiga bagian; Bagian pertama memuat penulisan Usulan 

Penulisan Penelitian Tesis dan Disertasi, Bagian kedua memuat Penulisan Penelitian Tesis dan 

Disertasi, dan Bagian Ketiga memuat Teknik Penulisan Penelitian Tesis dan Disertasi. 

 Ucapan terima kasih disampaikan dengan setulus-tulusnya kepada tim penyusun 

Panduan ini atas kerja keras dan kerja sama yang baik selama proses penyusunannya. Semoga 

panduan ini dapat memfasilitasi dan mengefektifkan pelaksanaan proses penulisan dan 

pembimbingan Tesis dan Disertasi pada Program Pascasarjana Universitas Tadulako.  

 

Palu,     Februari   2020 

Direktur, 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Ir. Alam Anshary , M.Si. 

              NIP : 195812011986031003 
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BAGIAN I 

 PENULISAN USULAN TESIS DAN DISERTASI  

A. PENELITIAN EKSPERIMEN 

Judul 

Daftar Isi 

BAB 1 PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

1.2 Rumusan Masalah 

1.3 Tujuan Penelitian 

1.4   Kegunaan dan Manfaat Peneletian 
 

BAB 2 

 
TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

2.1 Penelitian Terdahulu  

2.2 Kajian Pustaka  

2.3 Kerangka pemikiran  

2.4 Hipotesis (Bila diperlukan) 

 

BAB 3 METODE PENELITIAN  
2.1 Tempat dan Waktu penelitian 
2.2 Bahan dan alat 
2.3 Desain Penelitian 
2.4 Prosedur Penelitian 
2.5 Variabel Penelitian 
2.6 Metode Analisis Data 
2.7 Definisi Operasional Variabel 
 

 

DAFTAR RUJUKAN  

LAMPIRAN 
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JUDUL 

Judul penelitian berisi pernyataan yang secara spesifik mencerminkan isi penelitian 

yang akan dilakukan (mencerminkan konsep atau hubungan antar konsep dari gejala/fenomena 

yang diteliti).  

BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Mengemukakan hal-hal yang menjadi latar belakang pemilihan topik penelitian, 

termasuk signifikansi pemilihan topik penelitian tersebut. Penelitian dapat diangkat dari gejala 

empiris atau permasalahan praktis dan/atau permasalahan teoritis.  

Mengemukakan dan meletakkan penelitian yang akan dilakukan dalam peta keilmuan 

yang menjadi perhatian peneliti, serta menunjukkan penelitian-penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh peneliti dan peneliti-peneliti lain yang relevan dengan penelitian yang akan 

dilakukan. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Merumuskan masalah penelitian (research problem) dan mengemukakan pernyataan 

masalah (problem statement) atau pertanyaan  penelitian 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Mengemukakan tujuan penelitian yang akan dilakukan, berdasarkan pertanyaan 

penelitian   

 

1.4 Kegunaan dan Manfaat Peneletian 

Mengungkapkan secara spesifik kegunaan yang hendak dicapai dari:  

- Aspek teoretis (keilmuan) dengan menyebutkan kegunaan teoretis apa yang dapat 

dicapai dari masalah yang diteliti.  

- Aspek praktis (guna laksana) dengan menyebutkan kegunaan apa yang dapat dicapai 

dari penerapan pengetahuan yang dihasilkan penelitian ini.  
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BAB 2 

TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

Bab ini menyajikan Penelitin Terdahulu, Kajian Pustaka, Kerangka Pemikiran dan 

Hipotesis.  

2.1 Penelitian Terdahulu  

Melakukan kajian dari berbagai penelitian yang berkenaan dengan topik penelitian yang 

akan dilakukan. Ditegaskan pada bagian ini, bahwa peneliti harus memperlihatkan perbedaan 

penelitian terdahulu dengan penelitian baru yang akan dilakukannya. 

  

2.2 Kajian Pustaka  

Melakukan kajian kepustakaan yang relevan dengan masalah penelitian. Dalam bagian 

ini dilakukan kajian/diskusi mengenai konsep dan teori yang digunakan berdasarkan literatur, 

terutama artikel-artikel yang dipublikasikan dalam berbagai jurnal ilmiah. Kajian pustaka 

berfungsi membangun konsep atau teori yang menjadi dasar studi.  

 

2.3 Kerangka pemikiran  

Pada dasarnya kerangka pemikiran diturunkan dari (beberapa) konsep/teori yang relevan 

dengan masalah yang diteliti, sehingga memunculkan asumsi-asumsi dan/atau proposisi, yang 

dapat ditampilkan dalam bentuk bagan alur pemikiran, yang apabila memungkinkan dapat 

dirumuskan ke dalam hipotesis operasional atau hipotesis yang dapat diuji.  

 

2.4 Hipotesis (Bila diperlukan) 

Hipotesis adalah pernyataan tentatif tentang hubungan antar beberapa variabel. Dalam 

penelitian kuantitatif, hipotesis lazim dituliskan dalam sub-bab tersendiri (lihat penjelasan 

tentang Kerangka Pemikiran). Dalam penelitian kualitatif, sub-bab ini (sub-bab hipotesis) tidak 

diperlukan.  
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BAB 3 

METODE PENELITIAN 

 

Menguraikan metode yang akan dipergunakan dalam penelitian. Uraian metode 

penelitian disesuaikan dengan bidang kajian masing-masing.  

 
2.1 Tempat dan Waktu penelitian 
2.2 Bahan dan alat 
2.3 Desain penelitian 
2.4 Prosedur Penelitian 
2.5 Variabel Penelitian 
2.6 Metode Analisis Data 
2.7 Definisi Operasioanal Variabel 

 

DAFTAR RUJUKAN 

Daftar rujukan berisi seluruh kepustakaan yang digunakan/dirujuk dalam teks. Cara 

penulisan lihat bagian III poin 8 tentang Teknik Penulisan Tesis dan Disertasi dalam buku 

panduan ini. 

 

LAMPIRAN  

Berisi hal-hal yang relevan dengan instrumen usulan penelitian, misalnya 

angket/kuesioner, pedoman wawancara, dan peta lokasi. 
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B. PENELITIAN SURVEY/DESKRIPTIF 

 

A. Pengertian dan Tujuan 

Penelitian deskriptif adalah penelitian yang menggambarkan dan menginterpretasikan 

objek sesuai dengan apa adanya (Cohen & Manion et.al, 2000; Cresswel, 2006). Penelitian ini 

juga disebut penelitian non-experimen karena tidak melakukan kontrol dan manipulasi variable 

penelitian.  

Menurut Sukardi (2003) dan Cohen (2006), dalam penelitian deskriptif, peneliti 

mendiskripsikan hubungan antarvariabel, menguji hipotesis, mengembangkan generalisasi dan 

mengembangkan teori yang memiliki validitas universal.  

Dalam penelitian deskriptif dilakukan pengumpulan data untuk menguji pertanyaan 

penelitian atau hipotesis yang berkaitan dengan kejadian sekarang. Peneliti melaporkan  

keadaan objek yang diteliti sesuai dengan apa adanya.  

Tujuan utama dari penelitian deskriptif adalah menggambarkan secara sistematis fakta 

dan karakteristik objek atau subjek yang diteliti secara tepat. Dalam hubungan ini, metode 

deskriptif sangat berguna untuk mendapatkan variasi permasalahan yang berkaitan dengan 

bidang ilmu-ilmu sosial, humaniora, pendidikan maupun tingka laku manusia (Cohen & 

Mainon, 2000; Cresswel, 2006; Patton (2001).  

Penelitian deskriptif bentuknya cukup sederhana dan penelitian ini bisa menggunakan 

statistik sederhana terutama terhadap objek permasalahan yang lebih kompleks, misalnya 

dalam penelitian yang menggambarkan secara faktual perkembangan sekolah. 

 

B.   Kerangka Metode Penelitian Deskriptif 

Agar langkah terarah dan jelas, dalam Kerangka Metode Penelitian Deskriptif, 

dipaparkan hal-hal berikut; 

1. melakukan identifikasi masalah yang signifikan untuk dipecahkan melalui metode 

deskriptif, 

2. merumuskan masalah secara jelas, 

3. menentukan tujuan dan manfaat penelitian, 

4. melakukan studi pustaka yang berkaitan dengan permasalahan, 

5. menentukan kerangka berpikir dan pertanyaan penelitian dan atau hipotesa penelitian, 

6. mendesain metode penelitian yang akan digunakan termasuk menetukan populasi, 

sampel, teknik sampling, instrument pengumpul data dan analisa data, 

7. mengumpulkan data, mengorganisasi data dan menggunakan statistik yang relevan, 
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8. membuat laporan penelitian. 

C. SISTEMATIKA USULAN PENELITIAN 

Judul 

Daftar Isi 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

1.2 Rumusan Masalah 

1.3 Tujuan Penelitian 

1.4 Kegunaan dan Manfaat Peneletian 
 

BAB 2 

 
TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

2.1 Penelitian Terdahulu  

2.2 Kajian Pustaka  

2.3 Kerangka pemikiran  

2.4 Hipotesis (Bila diperlukan) 

 
BAB 3 METODE PENELITIAN 

3.1 Tipe penelitian  
3.2 Tempat dan Waktu penelitian 
3.3 Jenis Data dan Sumber Data 
3.4 Populasi dan Sampel 
3.5 Metode Analisis 
3.6 Definisi Operasioanl Variabel 
 

 

DAFTAR RUJUKAN  
LAMPIRAN 
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JUDUL 

Judul penelitian berisi pernyataan yang secara spesifik mencerminkan isi penelitian yang 

akan dilakukan (mencerminkan konsep atau hubungan antar konsep dari gejala/fenomena yang 

diteliti). 

 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Mengemukakan hal-hal yang menjadi latar belakang pemilihan topik penelitian, 

termasuk signifikansi pemilihan topik penelitian tersebut. Penelitian dapat diangkat dari gejala 

empiris atau permasalahan praktis dan/atau permasalahan teoritis.  

Mengemukakan dan meletakkan penelitian yang akan dilakukan dalam peta keilmuan 

yang menjadi perhatian peneliti, serta menunjukkan penelitian-penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh peneliti dan peneliti-peneliti lain yang relevan dengan penelitian yang akan 

dilakukan. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Merumuskan masalah penelitian (research problem) dan mengemukakan pernyataan 

masalah (problem statement) atau pertanyaan  penelitian 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Mengemukakan tujuan penelitian yang akan dilakukan, berdasarkan pertanyaan 

penelitian   

 

1.4 Kegunaan dan Manfaat Peneletian 

Mengungkapkan secara spesifik kegunaan yang hendak dicapai dari:  

- Aspek teoretis (keilmuan) dengan menyebutkan kegunaan teoretis apa yang dapat 

dicapai dari masalah yang diteliti.  

- Aspek praktis (guna laksana) dengan menyebutkan kegunaan apa yang dapat dicapai 

dari penerapan pengetahuan yang dihasilkan penelitian ini.  
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BAB 2 

TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

 

2.1 Penelitian Terdahulu  

Melakukan kajian dari berbagai penelitian yang berkenaan dengan topik penelitian yang 

akan dilakukan. Ditegaskan pada bagian ini, bahwa peneliti harus memperlihatkan perbedaan 

penelitian terdahulu dengan penelitian baru yang akan dilakukannya. 

 

2.2 Kajian Pustaka  

Melakukan kajian kepustakaan yang relevan dengan masalah penelitian. Dalam bagian 

ini dilakukan kajian/diskusi mengenai konsep dan teori yang digunakan berdasarkan literatur, 

terutama artikel-artikel yang dipublikasikan dalam berbagai jurnal ilmiah. Kajian pustaka 

berfungsi membangun konsep atau teori yang menjadi dasar studi.  

 

2.3 Kerangka pemikiran  

Pada dasarnya kerangka pemikiran diturunkan dari (beberapa) konsep/teori yang relevan 

dengan masalah yang diteliti, sehingga memunculkan asumsi-asumsi dan/atau proposisi, yang 

dapat ditampilkan dalam bentuk bagan alur pemikiran, yang apabila memungkinkan dapat 

dirumuskan ke dalam hipotesis operasional atau hipotesis yang dapat diuji.  

 

2.4 Hipotesis (Bila diperlukan) 

Hipotesis adalah pernyataan tentatif tentang hubungan antar beberapa variabel. Dalam 

penelitian kuantitatif, hipotesis lazim dituliskan dalam sub-bab tersendiri (lihat penjelasan 

tentang Kerangka Pemikiran). Dalam penelitian kualitatif, sub-bab ini (sub-bab hipotesis) tidak 

diperlukan.  
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BAB 3 

METODE PENELITIAN 

3.1 Tipe penelitian  
3.2 Tempat dan Waktu penelitian 
3.3 Jenis Data dan Sumber Data 
3.4 Populasi dan Sampel 
3.5 Metode Analisis 
3.6 Definisi Operasioanl Variabel 

 

 

DAFTAR RUJUKAN 

Daftar rujukan berisi seluruh kepustakaan yang digunakan/dirujuk dalam teks. Cara 

penulisan lihat bagian III poin 8 tentang Teknik Penulisan Tesis dan Disertasi dalam buku 

panduan ini. 

 

LAMPIRAN  

Berisi hal-hal yang relevan dengan instrumen usulan penelitian, misalnya 

angket/kuesioner, pedoman wawancara, dan peta lokasi. 
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BAB 4 

PENULISAN DAFTAR RUJUKAN 

 

 

KRITERIA DAFTAR RUJUKAN 

Daftar rujukan/referensi yang digunakan berisikan seluruh kepustakaan yang 

digunakan/dirujuk dalam teks. Jumlah rujukan dalam bentuk pustaka primer (jurnal) minimal 

40% untuk program magister dan 60% untuk program doktor dari publikasi yang diterbitkan 

dalam 10 tahun terakhir.  

 

 

(1) Buku 

 

a. Pengarang tunggal:  

Goldschmidt, W. 1992. The Human Career The Self in Symbolic World. Cambridge: Black 

Well.  

 

Hutchinson, Terry, 2002, Researching and Writing in Law, Lowbook Co., Sydney. 

 

(b) Pengarang bersama:  

 

Corcoran, K. and  Fischer, J. 1987. Measures for Clinical Practice : a Source Book. New 

York : The Free Press.  

 

Hadjon, Philipus M. dan Sri Djatmiati, Tatiek, 2005, Argumentasi Hukum, UII Press, 

Yogyakarta. 

 

 

(c) Redaksi atau Suntingan:  

 

Koentjaraningrat (Ed). 1983. Metode-metode Penelitian Masyarakat. Jakarta : Penerbit 

PT. Gramedia.  

 

Letheridage, S. and Cannon, C.R. (Eds). 1980. Bilingual Education: Teaching English 

as a Second Language. New York: Praeger  

 

(d) Terjemahan:  

 

Scott, J. C. 2000. Senjatanya Orang-orang Yang Kalah. Terjemahan A. Rahman 

Zainuddin, Sayogyo dan Mien Joehaar.  1980. Jakarta:Yayasan Obor Indonesia.  

 

(e) Bab dalam buku/Artikel dalam Buku:  

 

Fleishman, I.A. 1973. Twenty Years of Consideration and Structure. Dalam Fleishman, 

I. A. and Hunt, J. G. (Eds.),  “Current Development in the Study of Leadership” 

Selected Reading (hlm. 1-37). Carbondale: Southern Illinois University Press.  
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(2) Artikel dalam Jurnal:  

 

Persoon, G.A. 2002. Isolated Islanders of Indigenous People: the Political Discourse and its 

Effects on Siberut (Mentawai Archipelago, West-Sumatra). Antropologi Indonesia, 68 (1): 

25-39.  

 

 

 

 

(3) Artikel dalam majalah atau Koran: 

 

Suryadarma, S.V.C. 1990. Prosesor dan Interface: Komunikasi data. Info Komputer, IV (4): 

46-48. 

 

Huda, M. 13 November, 1991. Minyiasati Krisis Listrik Musim Kering. Jawa Pos,  hlm.6. 

 

(4) Rujukan Berupa Makalah yang Disajikan dalam Seminar, Penataran,  atau 

Lokakarya: 

 

Huda, N. 1991. Penulisan Laporan Penelitian untuk Jurnal. Makalah dasajikan dalam 

Lokakarya Penelitian Tingkat Dasar bagi Dosen PTN dan PTS da Malang Angkatan XIV, 

Pusat Penelitian Malang, Malang, 12 Juli 

 

Karim, Z. 1987. Tata Kota di Negara-negara Berkembang. Makalah disajikan dalam Seminar 

Tatakota, BAPPEDA Jawa Timur. Surabaya, 1-2 September 

 

(5) Rujukan Elektronik:  

 

Boon, J. (tanpa tahun). Anthropology of Religion. Melalui 

<http://www.indiana.edu/~wanthro/ religion.htm> [10/5/03]  

 

Kawasaki, Jodee L., and Matt R. Raveb. 1995. Computer-Administered Surveys in Extension. 

Journal of Extension 33(June). E-Journal on-line. Melalui 

http://www.joe.org/june33/95.html [06/17/00]  

 

(6) Rujukan dari Internet berupa E-mail Pribadi: 

 

Davis, A. (a.davis@uwts..edu.au). 10 Juni 1996. Learning to Use Web Authoring Tools. E-mail 

kepada Alison Hunter (huntera@usq.edu.au). 

 

Naga, D.S. (ikip-jkt@indo.ned.id). 1Oktober 1997. Artikel untuk JIP. E-mail kepada Ali 

Saukah (jippsi@mlg.ywcn.or.id). 

 

(7) Rujukan dari Lembaga yang Ditulis Atas Nama Lembaga Tersebut: 

 

Pusat Pembinaan dan Pengembangan Bahasa. 1978. Pedoman Penulisan Laporan Penelitian. 

Jakarta: Departemen Pendidikan dan Kebudayaan 

 

(8) Tesis dan Disertasi  : 

mailto:a.davis@uwts..edu.au
mailto:huntera@usq.edu.au
mailto:ikip-jkt@indo.ned.id


16 

 

 

Pangaribuan, T. 1992. Perkembangan Kompetensi Kewacanaan Pembelajar Bahasa Inggris di 

LPTK. Disertasi, tidak diterbitkan. Malang: Program Pascasarjana IKIP Malang. 
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LAMPIRAN USULAN PENELITIAN 

Lampiran 1 Sampul Luar Usulan Penelitian Tesis dan Disertasi 

 

 

 

USULAN PENELITIAN  
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 16) 

 

 

 

 

 

 

NAMA MAHASISWA 

(Huruf Times New Roman, bold, font .14) 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI........ 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 2 Contoh HALAMAN DALAM USULAN PENELITIAN TESIS DAN DISERTASI 

 

 

 

 

JUDUL USULAN PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) (NPM) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI..... 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 

 

 

 

 

 

 



19 

 

Lampiran 3 Contoh HALAMAN PENGESAHAN USULAN PENELITIAN TESIS 

 

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

JUDUL USULAN PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold/tebal, font .12) 

 

 
 

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 

 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

Ketua Anggota  

 

 

 

 

Mengetahui, 

 

 

 

 
( .………………………………) 

Kordinator Program Studi 

Magister …………….. 
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Lampiran 4 Contoh HALAMAN PENGESAHAN USULAN PENELITIAN DISERTASI 

 

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

JUDUL USULAN PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold/tebal, font .12) 

 

 
 

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 

 
( .………………………………) 

Promotor 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

                                     Ko-Promotor                                     Ko-Promotor 

 

 

 

Mengetahui, 

 

 

 

 
( .………………………………) 

Kordinator Program Studi 

Doktor …………….. 
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LAMPIRAN HASIL PENELITIAN 

Lampiran 5 Sampul Luar Hasil Penelitian Tesis dan Disertasi 

 

 

 

HASIL PENELITIAN  
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL PENELITIAN (Bahasa Indonesia) 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

JUDUL PENELITIAN (Bahasa Inggris) 
(Huruf Times New Roman, bolditalicfont. 14) 

 

 

 

 

 

 

NAMA MAHASISWA 
(Huruf Times New Roman, bold, font .14) 

 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI........ 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 6 Contoh HALAMAN DALAM HASIL PENELITIAN TESIS DAN DISERTASI 

 

 

JUDUL PENELITIAN (Bahasa Indonesia) 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

JUDUL PENELITIAN (Bahasa Inggris) 
(Huruf Times New Roman, bolditalic, font. 14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) (NPM) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 

 
 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI..... 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 7 Contoh HALAMAN PENGESAHAN HASIL PENELITIAN TESIS 

 

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL HASIL PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 
 

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 

 

 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

Ketua Anggota  

 

 

 

Mengetahui, 

 

 

 

 
( .………………………………) 

Kordinator Program Studi 

Magister …………….. 
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Lampiran 8 Contoh HALAMAN PENGESAHAN HASIL PENELITIAN DISERTASI 

 

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL HASIL PENELITIAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 
 

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 

 

 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

Ketua Anggota  

 

 

 

Mengetahui, 

 

 

 

 
( .………………………………) 

Kordinator Program Studi 

Doktor …………….. 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 9  (CONTOH LAY-OUT HALAMAN NASKAH TESIS DAN DISERTASI) 

Bahan: kertas HVS putih ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 10 Contoh SAMPUL LUAR/KULIT LUAR TESIS DAN DISERTASI 

 

 

JUDUL TESIS DAN DISERTASI (Bahasa Indonesia) 
(Huruf Times New Roman, bold/tebal, font. 14) 

 

 

JUDUL TESIS DAN DISERTASI (Bahasa Inggris) 
(Huruf Times New Roman, bolditalicfont. 14) 

 

 

 

 

 

Nama Mahasiswa 
(Huruf Times New Roman, bold, font .14) 

 

 

TESIS DAN DISERTASI 
(Huruf Times New Roman, bold,font .12) 

Untuk memenuhi salah satu syarat  

Guna memperoleh gelar Magister... . 

Program Studi ........ 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 12) 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 11 Contoh HALAMAN JUDUL BAGIAN DALAM TESIS DAN DISERTASI 

 

 

JUDUL TESIS DAN DISERTASI (Bahasa Indonesia) 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

JUDUL TESIS DAN DISERTASI (Bahasa Inggris) 
(Huruf Times New Roman, bolditalicfont. 14) 

 

 

 

 

Oleh 

Nama Mahasiswa 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) (NPM) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 

 

TESIS DAN DISERTASI 
(Huruf Times New Roman, bold,font .12) 

Untuk memenuhi salah satu syarat  

Guna memperoleh gelar Magister... . 

Program Studi ........ 

(Huruf Times New Roman, bold/tebal, font. 10) 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TADULAKO 

PALU 

2020 
(Huruf Times New Roman, bold,font.14) 

 

Bahan: kertas karton Buffalo atau Linen, warna biru dengan ukuran A4 (21 x 29,7 cm) 
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Lampiran 12: Contoh HALAMAN PENGESAHAN TESIS  

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL TESIS  
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 

TESIS  
(Huruf Times New Roman, bold,font .12) 

Untuk memenuhi salah satu syarat  

Guna memperoleh gelar Magister... . 

Program Studi .....................  

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

Ketua Anggota  

 

 

Mengetahui, 

 

 

 
(……………………………..) ( .………………………………) 

                       Direktur Program Pascasarjana                           Kordinator Program Studi 

 Universitas Tadulako Magister …………….. 

 

 

 

 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

Bahan: kertas HVS warna putih 80 gram dengan ukuran A4 (21x29,7 cm) 
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Lampiran 13: Contoh HALAMAN PENGESAHAN  DISERTASI 

 

PENGESAHAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

JUDUL DISERTASI 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

 

Oleh 

NAMA MAHASISWA 

Nomor Stambuk Mahasiswa (No. Stb) 
(Huruf Times New Roman, bold, font .12) 

 

 

DISERTASI 
(Huruf Times New Roman, bold,font .12) 

Untuk memenuhi salah satu syarat  

Guna memperoleh gelar Disertasi.... 

Program Studi .....................  

 

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal 

Seperti tertera di bawah ini 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 
 

 

Palu, ………………20… 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

 
( .………………………………) 

                                                                                         Promotor 

 

 
(…………………………….) ( .………………………………) 

                                      Ko-Promotor                                         Ko-Promotor 

 

 

Mengetahui, 

 

 
(……………………………..) ( .………………………………) 

                       Direktur Program Pascasarjana                          Kordinator Program Studi 

 Universitas Tadulako Disertasi …………….. 

 

 

 

 

(Huruf Times New Roman, bold, font. 10) 

 

Bahan: kertas HVS warna putih 80 gram dengan ukuran A4 (21x29,7 cm) 
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Lampiran 14: Contoh JUDUL PADA PUNGGUNG TESIS DAN DISERTASI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Huruf Times New Roman 

Huruf Times New Roman 

Huruf Times New Roman 
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Lampiran 15: CONTOH HALAMAN PERNYATAAN MAHASISWA TENTANG KEASLIAN  

TESIS DAN DISERTASI 

 

PERNYATAAN 
(Huruf Times New Roman, bold, font. 14) 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa : 

1. Karya tulis saya, (Tesis dan Disertasi) ini, adalah asli dan belum pernah diajukan untuk 

mendapatkan gelar akademik (sarjana, magister, dan/atau doktor), baik di Universitas 

Tadulako maupun di perguruan tinggi lain. 

2. Karya tulis ini adalah murni gagasan, rumusan, dan penelitian saya sendiri, tanpa 

bantuan pihak lain, kecuali arahan Tim Pembimbing. 

3. Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau 

dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas dicantumkan sebagai 

acuan dalam naskah dengan disebutkan nama pengarang dan dicantumkan dalam daftar 

pustaka. 

4. Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari terdapat 

penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia menerima 

sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang telah diperoleh karena karya ini, serta 

sanksi lainnya sesuai dengan norma yang berlaku diperguruan tinggi ini. 

Palu, ………………….. 

 

Yang membuat pernyataan, 

 

Materai Rp 6.000,00 

 
(………………………………..) 

No. Stb : ........... 
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Lampiran 16 Contoh DAFTAR ISI 

 

DAFTAR ISI 
 

Halaman 

 

JUDUL  .........................................................................................................................        i

  

PENGESAHAN ............................................................................................................      ii 

PERNYATAAN ...........................................................................................................       iii 

ABSTRAK  .................................................................................................................      iv 

ABSTRACT  .................................................................................................................       v 

UCAPAN TERIMA KASIH .........................................................................................       vi                                                                         

DAFTAR ISI .................................................................................................................      vii 

DAFTAR TABEL .........................................................................................................   viii 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................................        ix 

DAFTAR LAMPIRAN.................................................................................................        x 

 

BAB 1 PENDAHULUAN .............................................................................................         1 

1.1 Latar Belakang  ...........................................................................................       1 

1.2 Rumusan Masalah........................................................................................       3 

1.3 Tujuan Penelitian..........................................................................................       5 

1.4 ...... 

Dan seterusnya.... 

 

BAB 2 KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS...........       18 

2.1 Teori Pembelajaran.......................................................................................     18 

2.1 Taksonomi Bloom.........................................................................................     21 

2.3 ........ 

 Dan seterusnya... 

 

BAB 3 METODE PENELITIAN ...................................................................................      50 

3.1 Rancangan Penelitian................................................................................... 50 

3.2 Populasi dan Sampel.....................................................................................     53 

3.3 ...... 

Dan seterusnya 

 

BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..................................................      75 

4.1. (Jika diperlukan) ...........................................................................................      75 

4.2. ..... 

Dan seterusnya 

 

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN..........................................................................    200

  

 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................................    204 

 

LAMPIRAN ...................................................................................................................       xi 
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Lampiran 17: Contoh DAFTAR TABEL 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel                                  Halaman 

 

1.1 Jenis Media Pembelajaran.............................................................................        105 

1.2 Tingkat Penggunaan Media di Sekolah........................................................         123 

1.3 ...... dan seterusnya.... 

2.1 Teknik Penggunaan Media...........................................................................         145 

2.2 ..... dan seterusnya     
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Lampiran 18 Contoh DAFTAR GAMBAR 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar                                Halaman 

 

1.1 Media yang kontekstual .................................................................................. 24 

1.2 Media  Visual..................................................................................................      129 

1.3 ..... dan seterusnya 

2.1 Penerapan Media Visual di Kelas...................................................................      130 

2.2 ....... dan seterusnya 

3.1 Guru Menggunakan Media Visual di Kelas....................................................      154 

3.2 ...... dan seterusnya 
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Lampiran 19 Contoh DAFTAR  LAMPIRAN 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran           Halaman 

 

1. Perhitungan Penentuan Jumlah Sampel ....................................................          xix 

2. Instrumen Penelitian..................................................................................          xxi 

3. Analisa Hasil Uji Coba Instrumen.............................................................         xxv 

4. Hasil Olahan Data ......................................................................................       xxvii 

5. ...... dan seterusnya  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SYARAT DAN FORMAT PENULISAN ARTIKEL 

PADA JURNAL ELEKTRONIK PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS TADULAKO 
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I. SYARAT PENULISAN: 

Setiap artikel ilmiah yang diajukan untuk dimuat pada Jurnal Elektronik (Katalogis, Mitra Sains, dan Bahasa 

Ntodea) Program Pascasarjana Universitas Tadulako, harus memperhatikan hal-hal berikut:  

1. Artikel yang diajukan merupakan hasil pengkajian secara empirik. Bagi mahasiswa pascasarjana, artikel 

yang diajukan merupakan hasil reduksi dari Tesis.  

2. Jumlah naskah artikel adalah 10 - 12 Halaman, atau maksimal 5.000 kata. Huruf Times New Roman font 

12 dalam 2 kolom pada kertas A4 dengan jarak 1 spasi. 

3. Aturan Margins pada kertas A4: 

Atas/Top  : 3,5 cm 

Kanan/Left  : 2 cm 

Bawah/Bottom : 3 cm 

Kiri/Right  : 2 cm 

Header top  : 1,5 cm 

Footer bottom : 1,25 cm 

4. Sistematika Penulisan: 

- Judul (Kapital dengan font 14) 

- Abstract dan keywords jika  artikelnya dalamp Bahasa  Indonesia, abstrak dan kata kunci jika 

artikelnya dalam Bahasa Inggris (font 12) 

- Pendahuluan (tidak perlu dituliskan sebagai judul) 

- Metode (Kapital dengan font 12) 

- Hasil dan Pembahasan (Kapital dengan font 12) 

- Kesimpulan dan Rekomendasi (Kapital dengan font 12) 

- Ucapan Terima Kasih (Kapital dengan font 12) 

- Daftar Rujukan (Kapital dengan font 12) 

5. Menggunakan Persetujuan pemuatan artikel: 

a. Bagi Mahasiswa Pascasarjana, artikel yang akan dimuat harus disetujui (ditandatangani) oleh 

penyunting, dan Pengelola Jurnal Elektronik Pascasarjana Untad (Penyunting Ahli dan Ketua/Wakil 

Ketua Penyunting Jurnal Elektronik Katalogis, Mitra Sains, dan Bahasa Ntodea).  

b. Bagi kalangan akademisi, artikel yang akan dimuat harus disetujui (ditanda tangani) oleh Pengelola 

Jurnal Elektronik Pascasarjana Untad (Penyunting Ahli dan Ketua/Wakil Ketua Penyunting Jurnal 

Elektronik Katalogis, Mitra Sains, dan Bahasa Ntodea).  

6. Artikel yang diserahkan kepada pengelola Jurnal Elektronik (Katalogis, Mitra Sains, dan Bahasa Ntodea) 

Program Pascasarjana Untad, dalam bentuk Hard Copy (Cetakan) dan Soft Copy (dalam bentuk CD) 

7. Mengikuti format penulisan yang ada (contoh artikel terlampir) 

 

II. FORMAT PENULISAN  

1 JUDUL 

 Bagi mahasiswa Pascasarjana, judul artikel disesuaikan dengan Judul Tesis 

2 Identitas Penulis  (Contoh Terlampir) 

 

 Nama penulis.  

Mencantumkan nama penulis (mahasiswa bersangkutan). 

 Mencantumkan alamat e-mail penulis (dicantumkan di bawah nama penulis). 

 Deskripsi singkat pekerjaan dan unit kerja (dicantumkan dibawah alamat e-mail penulis). Bagi 

mahasiswa Pascasarjana, pekerjaan yang dimaksud adalah sebagai Mahasiswa pada Program 

Studi dimana mahasiswa yang bersangkutan terdaftar)  

3  Abstrak dan Kata Kunci   

  

 Memuat ringkasan dari isi artikel, dengan jumlah kata maksimal 250, dan disusun dalam satu 

paragraf.  Kata kunci yang disajikan sekitar 5 kata, yang mewakili ide atau konsep dasar yang 

dibahas dalam artikel.  

 Abstrak dan Kata Kunci disajikan dalam Bahasa Inggris jika artikelnya disajikan dalam Bahasa 

Indonesia. Sebaliknya Abstrak dan Kata Kunci disajikan dalam Bahasa Indonesia jika artikelnya 

disajikan dalam Bahasa Inggris. 

4 Pendahuluan (Tidak perlu dituliskan sebagai judul) 

  

Memuat uraian singkat mengenai latar belakang terhadap topik yang akan dikaji, teori atau konsep 

utama yang digunakan. Diakhir pembahasan dirumuskan permasalahan pokok yang akan dibahas dan 

tujuan penulisan. 

5 METODE  
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  Memuat uraian singkat mengenai metode penelitian yang digunakan.  

6 HASIL DAN PEMBAHASAN 

  
Memuat ulasan, kupasan, analisis, argumentasi dan pendirian atau hasil analisis dan pemikiran kritis 

penulis terhadap permasalahan pokok yang dibahas.  

7  KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

  

1) Kesimpulan: Berisi intisari jawaban dari permasalahan pokok/tujuan penelitian yang 

dilakukan, yang telah dibahas dalam bagian hasil dan pembahasan.  

2) Rekomendasi: Berisi saran penting, yang dibuat secara singkat dan bersifat operasional 

terhadap intisari hasil kajian dalam rangka melakukan upaya perbaikan terhadap fokus 

penelitian/kajian.  
8. 

 

 

9. 

UCAPAN TERIMA KASIH 

Berisi ucapan terima kasih penulis kepada pembimbing 

 

DAFTAR RUJUKAN 

  

 Memuat rujukan yang benar-benar disebutkan dalam tubuh artikel, dan disajikan pada halaman 

terakhir (tidak pada halaman baru). 

 Tatacara penulisan Daftar Rujukan mengikuti format Pascasarjana Untad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contoh Penulisan Artikel:  

JUDUL ARTIKEL  

Nama Mahasiswa1 , Pembimbing I dan Pembimbing II2 

email: ……………………………… 
1 Mahasiswa Program Studi Magister ................ Pascasarjana Universitas Tadulako 

2  Dosen Program Studi Magister ................ Pascasarjana Universitas Tadulako  

 

 

Abstract 
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................................... (Maksimal 250 kata)  

Keywords:  dikemukakan kata-kata kunci pokok hingga 5 kata  

 

Pendahuluan (Kata Pendahuluan tidak perlu dituliskan sebagai judul dalam artikel) 

................................ dst 

METODE  

................................ dst 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Aspek A  
............................... dst  

Aspek B  

............................... dst 
 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

Kesimpulan 

................................. dst 

Rekomendasi 

................................. dst 

UCAPAN TERIMA KASIH 

................................. dst 

DAFTARRUJUKAN  

................................. dst 

Panduan Penulisan Abstrak: 

1. Intisari permasalahan penulisan artikel (Penulis mengungkapkan secara singkat fenomena yang melatar 

belakangi penelitian/penulisan, rumusan masalah penelitian dan tujuan penelitian). 

2. Konsep/Teori utama yang digunakan sebagai pijakan analisis. (Penulis mengungkapkan Teori utama yang 

digunakan dan sumbernya). 

3. Metode penelitian (desain penelitian; dasar dan tipe penelitian; teknik penarikan sampel/ informan; teknik 

pengumpulan data dan teknik analisis data). 

4. Hasil/kesimpulan penelitian. (penulis mengungkapkan kesimpulan dari hasil penelitiannya, sebagaimana yang 

diuraikan pada bab kesimpulan) 

5. Kata Kunci: (peneliti mengungkapkan sekitar 5 kata kunci yang mencerminkan isi dan substansi penelitian. 

Poin kata kunci bisa diambil dari judul penelitian dan atau aspek/elemen/komponen dari konsep/teori utama 

yang dijadikan sebagai panduan penelitian) 

Panduan Penulisan Daftar Rujukan:  

1. Pengarang Tunggal: 

Armstrong, Michael. 2006. A Handbook of Human Resource Management Practice. 10th Edition. London and 

Philadelphia: Koagen Page. 

2. Pengarang Bersama: 

Kinicky, Angelo and Robert Kreitner. 2009. Organizational Behavior: Key Concepts, Skills, and Best 

Practices. Fourth Edition. New York: McGraw-Hill. 

3. Redaksi atau Suntingan: 

Koentjaraningrat (Ed). 1983. Metode Penelitian Masyarakat. Jakarta: PT. Gramedia. 

Condrey, Stephen E. (Eds).  2005. Handbook of Human Resources Management in Government.  Second 

Edition. San Francisco:  John Wiley & Sons, Inc. 

4. Terjemahan: 

Kerlinger, Fred N. 1990. Asas-Asas Penelitian Behavioral. Edisi Ketiga. Terjemahan Landung R. Simatupang. 

Yogyakarta: Gadjah Mada University Press. 

5.  Bab dalam Buku/Artikel dalam Buku 

Horton, Sylvia. 2008.“History and Persistence of an Idea and an Ideal” in James L. Perry. Motivation in Public 

Management: The Call of Public Service. (Page  17-32). New York:  Oxford University Press 

6. Artikel dalam Jurnal 

Boyatzis,  Richard E. 2008.  “Competencies in the 21st century”. Journal of Management Development. 

Volume 27 (1): 5-12. 

Kumorotomo, Wahyudi. 1996. “Meningkatkan kinerja BUMN: Antisipasi terhadap Kompetensi dan 

Kebijakan Deregulasi”. Yogyakarta: Jurnal Kebijakan dan Administrasi Publik (JKAP) MAP 

Universitas Gadjah Mada. Volume 1, Nomor 1: 44-59. 
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7. Atikel dalam Majalah atau Koran 

Suryadarma, S.V.C. 1990. Procesor dan Interpace: Komunikasi Data. Info Komputer, IV (4): 46-48 

Huda,  M. 13 Nopember. 1991. Menyiasati Krisis Listrik Musim Kering. Jawa Pos. hlm.6.  

8. Rujukan Elektronik 

Peirce, William. 2003. “Metacognition: Study Strategies, Monitoring, and Motivation. Melalui 

http://academic.pgcc.edu/~wpeirce/ MCCCTR/metacognition. [05/02/2010] 

Kawasaki, Jodee L., and Matt R. Raveb. 1995. “Computer-Administered Surveys in Extension”. Journal of 

Extension 33(June). E-Journal on-line. Melalui http://www.joe.org/june33/95.html [06/17/2000] 

9. Rujukan dari Lembaga yang ditulis Atas ama Lembaga Tersebut 

Pusat Pembinaan dan Pengembangan Bahasa. 1978. Pedoman Penulisan Laporan Penelitian. Jakarta: 

Departemen Pendidikan dan Kebudayaan. 

10. Tesis dan Disertasi 

Iswanto, Dudy Gunawan. 2012. Analisis Budaya Kerja Pegawai Pada Biro Administrasi Pembangunan Dan 
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